
Resultados
3T22 & 9M22

28 de Outubro de 2022
10:30 horas (horário de Brasília)
Tradução simultânea para o inglês
Clique aqui para participar.

https://us06web.zoom.us/webinar/register/WN_RgjAAkfGRta_KFC7wucxKg


Resultado 3T22 & 9M22

Essa apresentação contém declarações que podem representar
expectativas sobre eventos ou resultados futuros. Essas declarações
estão baseadas em certas suposições e análises feitas pela
Companhia de acordo com sua experiência, com o ambiente
econômico e nas condições de mercado e nos desenvolvimentos
futuros esperados, muitos dos quais estão além do controle da
Companhia. Fatores importantes que podem levar a diferenças
significativas entre os resultados reais e as declarações de
expectativas sobre eventos ou resultados futuros, incluindo a
estratégia de negócios da Companhia, condições econômicas
brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira,
desenvolvimento da indústria de calçados, condições do mercado
financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operações
futuras, planos, objetivos, expectativas e intenções, e outros fatores.
Como resultado desses fatores, os resultados reais da Companhia
podem diferir significativamente daqueles indicados ou implícitos
nas Declarações de Expectativas sobre Eventos ou Resultados
Futuros.

DISCLAIMER



Resultado 3T22 & 9M22

AVISO IDIOMA: ESTA VIDEOCONFERÊNCIA SERÁ EM PORTUGUÊS, COM
TRADUÇÃO SIMULTÂNEA PARA O INGLÊS.

POR TEXTO
• SELECIONE O ÍCONE “Q&A” NA PARTE INFERIOR DA TELA E

DIGITE SUA PERGUNTA.

PARA FAZER PERGUNTAS:

POR ÁUDIO
• SELECIONE O ÍCONE “LEVANTAR A MÃO/RAISE HAND” NA

PARTE INFERIOR DA TELA.

• AO SER ANUNCIADO, APARECERÁ EM SUA TELA UMA
SOLICITAÇÃO PARA ATIVAR SEU MICROFONE.



Ampliação da capacidade de produtos de EVA 
Resultado 3T22 & 9M22

▪ CONCLUSÃO DA OBRA PREVISTA PARA MAR/23;

▪ AQUISIÇÃO DE 16 NOVAS INJETORAS DE EVA;

▪ TRIPLICAÇÃO DA CAPACIDADE DE PRODUTOS DE EVA;

▪ PRODUTOS MAIS LEVES, CONFORTÁVEIS E DE MAIOR
VALOR AGREGADO;

▪ 4.038 PAINÉIS FOTOVOTAICOS, COM CAPACIDADE DE
GERAR ATÉ 3 MILHÕES DE KWH POR ANO;



Internalização da gestão da rede de franquias 

389
CLUBES MELISSA

60%
PENETRAÇÃO DO CANAL

Resultado 3T22 & 9M22

O B J E T I V O S S T A T U S  M I G R A Ç Ã O

PROCESSO INICIADO EM JUN/22, COM PREVISÃO DE CONCLUSÃO EM
FEV/23 (TÉRMINO DO CONTRATO COM A MASTER FRANQUEADORA);

REALIZADAS 116 REUNIÕES INDIVIDUAIS COM FRANQUEADOS PARA
CONSTRUÇÃO DE PLANOS DE AÇÃO;

71 COLABORADORES CONTRATADOS (PREVISÃO TOTAL 107);

LIDERANÇAS DAS PRINCIPAIS VERTICAIS JÁ CONTRATADAS: EXPANSÃO,
GESTÃO DE REDE, TREINAMENTO, PLANEJAMENTO E MERCHANDISING,
MARKETING DE FRANQUIAS E RETAIL TECH;

GRENDENE PASSA A GERIR OFICIALMENTE A REDE DE FRANQUIAS EM
NOV/22;

EQUIPE DE GESTÃO DE REDE VISITARÁ TODAS AS 389 LOJAS ENTRE
NOV/22 E DEZ/22.

APROXIMAR DO CONSUMIDOR;

ESTREITAR RELAÇÃO COM FRANQUEADOS

MAIOR CONTROLE DO CANAL;

ACELERAR A CAPTURA DE TENDÊNCIAS;

LOJAS COMO ESPAÇO DE CONEXÃO.



MVP REDE DE FRANQUIAS RIDER;

SÃO PAULO – COPAN;

APROXIMAÇÃO DO CONSUMIDOR;

FORTALECIMENTO DA MARCA;

Bergamotta Labs
Resultado 3T22 & 9M22

RIDER SPACES 
(REDE DE FRANQUIAS) 

19/10 SOFT OPENING;

26/10 INAUGURAÇÃO.



EXPERIÊNCIA DE COMPRA AUTÔNOMA;

METAVERSO E REALIDADE VIRTUAL;

OPORTUNIDADE PARA MALLS E POP-UPS;

LOVE SPOT MELISSA

PILOTO EM SP DE OUTUBRO A DEZEMBRO;

Resultado 3T22 & 9M22

Bergamotta Labs



PRINCIPAL PREMIAÇÃO DE INOVAÇÃO ABERTA DO BRASIL;

INDICADA PELAS PRÓPRIAS STARTUPS;

CONTRATO COM MAIS DE 13 STARTUPS EM PROJETOS DE
INOVAÇÃO;

FINALISTA TOP 100 OPEN STARTUPS

FOCO EM VISÃO COMPUTACIONAL, INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL,
VAREJO OMNICHANNEL, MEIOS DE PAGAMENTO, ANALYTICS,
SUSTENTABILIDADE E NOVOS MATERIAIS.

Resultado 3T22 & 9M22

Bergamotta Labs



E-commerce

SESSÕES

+59,0%

+68,3%

GMV

+56,4%

2,0%

PENETRAÇÃO 
GERAL

PENETRAÇÃO MELISSA

+8,2%

NOVOS CLIENTES

Resultado 3T22 & 9M22



~245 MIL
CLIENTES

+101%

~560 MIL
PARES

+115%

R$ 48,4 MILHÕES
GMV

+109%

4.074
CIDADES ATENDIDAS

+21%

ACUMULADO ANO

INTEGRADO

4T22

Resultado 3T22 & 9M22

E-commerce



Grendene Global Brands (“GGB”)

E-COMMERCE MELISSA 

+274%
VS 3T21

Resultado 3T22 & 9M22

P E S S O A S

TIME ESTRUTURADO;

BACKGROUND DIVERSO;

HABILIDADES COMPLEMENTARES.

P R O C E S S O S / S I S T E M A S

CONCLUSÃO DA TRANSIÇÃO DA OPERAÇÃO
LOGÍSTICA;

CONCLUSÃO DA TRANSIÇÃO DA ARQUITETURA DE
TI (ERP, WMS, FRONT-END, BI);

CONCLUSÃO DA NOVA ESTRUTURA DE
TECNOLOGIA PARA ATENDIMENTO DO CANAL
INDEPENDENTES;

ESTRUTURAÇÃO DOS PROCESSOS E GOVERNANÇA;

M A R C A  
“ M A R C A S  G L O B A I S  C O M  P R E S E N Ç A  L O C A L ”

CONCLUSÃO DO TRABALHO DE POSICIONAMENTO
DAS MARCAS E MIX DE PRODUTOS;

INÍCIO DAS CAMPANHAS LOCAIS NOS EUA E
CHINA;

G O  T O  M A R K E T

RELANÇAMENTO DAS LOJAS OFICIAIS DA IPANEMA E DA RIDER;

MELISSA PRESENTE NAS PRINCIPAIS PLATAFORMAS SOCIAIS DA 
CHINA;

CONCLUSÃO DA FASE 1 DE CONEXÃO COM OS WHOLESALERS 
NOS EUA (IN-STORE E DROPSHIP);

REPLICAR AÇÕES REALIZADAS PARA MELISSA NA CHINA PARA 
IPANEMA.

E-COMMERCE MELISSA 

+179%
VS 9M21

CONTEÚDO LOCAL 
COM ENGAMENTO 

2X
MAIOR CONTEÚDO GLOBAL

NÍVEL DE SERVIÇO 
ACIMA DE

99%
EMBARQUE/ENTREGA



Grendene Global Brands (“GGB”)
Resultado 3T22 & 9M22

C O N T E Ú D O  L O C A L  C H I N A I P A N E M A  E  R I D E R  D E  V O L T A  À  A M A Z O N



126,0 
89,0 

18,8%

12,5%

3T21 3T22

EBIT recorrente Margem EBIT recorrente

7,8 7,4

36,2 36,9

44,0 44,3

3T21 3T22

Mercado Externo Mercado Interno

155,5 168,7

662,8
741,0

818,3
909,7

3T21 3T22

Mercado Externo Mercado Interno

136,4 
198,5 

20,3%

27,8%

3T21 3T22

Lucro líquido recorrente
Margem líquida recorrente

VOLUME

44,3
MILHÕES

0,7% vs. 3T21

RECEITA BRUTA

R$ 909,7 
MILHÕES

11,2% vs. 3T21

EBIT RECORRENTE

R$ 89,0 
MILHÕES

(29,3%) vs. 3T21

LUCRO LÍQUIDO RECORRENTE

R$ 198,5 
MILHÕES

45,5% vs. 3T21

Destaques 3T22 yoy
Resultado 3T22 & 9M22

-5,2%

+2,0%

+8,5%

+11,8%



Resultado 3T22 & 9M22

818,3 
909,1 909,7 

13,2 
65,0 (8,0) 20,6 0,6 

Receita Bruta - 3T21 Volume - MI Preço e mix - MI Volume - ME Preço e mix - ME Receita Bruta sem efeito
câmbio

Câmbio - ME Receita Bruta - 3T22

Dólar médio: 3T21 = R$ 5,2294 / 3T22 = R$ 5,2495 – ∆ 0,4%

Var.

11,1%

Var.

11,2%

Volume: + R$ 5,2
Preço/Mix: + R$ 85,6
Câmbio: + R$ 0,6
Total: = R$ 91,4

Receita Bruta – Mercado Interno e Exportação
(Em milhões de R$)

Variação em função do volume e da receita bruta por par



19,8% 19,1% 18,6% 17,3% 18,9% 

23,1% 23,1% 26,0% 28,3%
30,2%

11,1% 9,9%
10,7% 10,2%

9,7%
54,0% 52,1%

55,3% 55,8%
58,8%

3T18 3T19 3T20 3T21 3T22A

Custo produtos vendidos
(% da receita líquida)

Resultado 3T22 & 9M22

46,0% 47,9%
44,7% 44,2%

41,2%
OUTROS GASTOS FABRIS
-0,5 PP vs. 3T21
-0,2 PP vs. 3T19
-1,4 PP vs. 3T18

MATÉRIA-PRIMA
+1,8 PP vs. 3T21
+7,1 PP vs. 3T19
+7,1 PP vs. 3T18

MÃO DE OBRA
+1,6 PP vs. 3T21
-0,3 PP vs. 3T19
-0,9 PP vs. 3T18

CPV TOTAL
+3,0 PP vs. 3T21
+6,7 PP vs. 3T19
+4,8 PP vs. 3T18

MARGEM BRUTA
-3,0 PP vs. 3T21
-6,7 PP vs. 3T19
-4,8 PP vs. 3T18

3T22A

* Excluída a receita (R$ 19,7 MM) e o custo (R$ 21,5MM) dos ~355 mil pares vendidos a preço abaixo do custo em 
função do encerramento das atividades operacionais da Grendene USA. 



2,69 2,58 2,21 2,64 2,98

3,14 3,11
3,09

4,33
4,77

1,51 1,33
1,28

1,56
1,54

7,34 7,02
6,58

8,53
9,29

16,64 16,32
14,58

18,61
20,26

3T18 3T19 3T20 3T21 3T22A

Custo produtos vendidos por par
(Em R$)

Resultado 3T22 & 9M22

Variação IPCA entre jul/19 e set/22: 22,17%.
Variação IPCA entre jul/18 e set/22: 26,28%.

OUTROS GASTOS FABRIS/PAR
-1,3% vs. 3T21
+15,8% vs. 3T19
+2,0% vs. 3T18

MATÉRIA-PRIMA/PAR
+10,2% vs. 3T21
+53,4% vs. 3T19
+51,9% vs. 3T18

MÃO DE OBRA/PAR
+12,9% vs. 3T21
+15,5% vs. 3T19
+10,8% vs. 3T18

CPV TOTAL/PAR
+8,9% vs. 3T21
+32,3% vs. 3T19
+26,6% vs. 3T18

RECEITA BRUTA/PAR
+8,9% vs. 3T21
+24,1% vs. 3T19
+21,8% vs. 3T18

3T22A

CAGR: 0,49%
3T18-3T22

CAGR: 11,02%
3T18-3T22

CAGR: 2,59%
3T18-3T22

CAGR: 6,07%
3T18-3T22

CAGR: 5,04%
3T18-3T22

* Excluída a receita (R$ 19,7 MM) e o custo (R$ 21,5MM) dos ~355 mil pares vendidos a preço abaixo do custo em 
função do encerramento das atividades operacionais da Grendene USA. 



Variação dos principais componentes do CPV

95,2% 

61,4% 

165,6% 

70,1% 

86,7% 80,2% 

111,4% 

106,3% 

11,3% 18,1% 

-5,0%

15,0%

35,0%

55,0%

75,0%

95,0%

115,0%

135,0%

155,0%

Resina de PVC
+70,1% 

Jan/20 – Set/22

-35,9%
2022

Oléo de soja
+106,3% 
Jan/20 – Set/22

-2,4%
2022

Composto PVC
+61,4% 

Jan/20 – Set/22

-17,3%
2022

Plastificante
+80,2% 

Jan/20 – Set/22

-3,5%
2022

Mão de obra
+22,0% 

Jan/20 – Set/22

+9,6%
2022

Resultado 3T22 & 9M22



Despesas operacionais Recorrente
(Em milhões de R$)

Resultado 3T22 & 9M22

5,1 1,3 1,2 0,1 -8,4 

22,9 21,5 20,4 23,7 27,4 

151,5 
144,1 

126,6 
146,7 

176,5 

179,5 
167,0 

148,2 

170,5 

195,4 

3,8% 3,7% 3,2% 3,5% 3,9%

25,3% 24,7%

20,1%
21,8%

25,4%

30,0%
28,7%

23,5%
25,4%

28,2%

 3T18  3T19  3T20  3T21  3T22A

TOTAL DESP. OPERACIONAIS 
+14,7% vs. 3T21 (+R$ 24,9 MM)
+2,0 PP ROL vs. 3T21

DESPESAS COMERCIAIS 
+20,3% vs. 3T21 (+R$ 29,8 MM)
+2,9 PP ROL vs. 3T21

GERAIS & ADMINISTRATIVAS
+15,6% vs. 3T21 (+R$ 3,7 MM)
+0,3 PP ROL vs. 3T21

OUTRAS DESPESAS (RECEITAS)  E 
EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL
n.s. vs. 3T21 (-R$ 8,5 MM)
+1,1 PP ROL vs. 3T21

* Excluída a receita (R$ 19,7 MM) e o custo (R$ 21,5MM) dos ~355 mil pares vendidos a preço abaixo do custo em 
função do encerramento das atividades operacionais da Grendene USA. 



EBIT
(Em milhões de R$)

118,5 126,0 

89,0 

64,4 

7,5 

42,5 (29,7)

(22,0)

(2,8) (4,1) (10,5)
(15,5)

(3,4) 8,5 (24,6)

EBIT 3T21 Item nâo
recorrente

3T21

EBIT
recorrente

3T21

Var. Rec.
Líquida

Var. CPV -
MP

Var. CPV -
Mão de obra

Var. CPV -
Outros

Var.
Comissões

Var. Fretes Var.
Publicidade

Var. outras
desp. Oper.

Outras
Desp./Rec.

Operacionais

EBIT
recorrente

3T22

Item nâo
recorrente

3T22

EBIT 3T22

COVID + R$ 3,3
PDD + R$ 5,2
Baixa Imobilizado UK - R$ 1,0

COVID - R$ 0,1
Result. Equiv. Patrimonial GGB - R$ 10,1
Result. Equiv. Varejo ME - R$ 9,0
Gestão de franquias - R$ 1,5
Indenizações cíveis - R$ 0,9
Baixa imobilizado Grendene USA - R$ 1,2
Baixa estoque Grendene USA - R$ 1,8

VAR. DESP. OPER. = (R$ 25,0 MM) / 14,7%

20,4%

1,8%

18,8%

22,3%

8,9%

2,1%

12,5%

1T21 2T21 3T21 4T21 1T22 2T22 3T22

Margem Ebit RecorrenteResultado 3T22 & 9M22



239,4 

152,7 

15,4%

8,7%

9M21 9M22

EBIT recorrente Margem EBIT recorrente

21,0 24,4

81,8 80,2

102,8 104,6

9M21 9M22

Mercado Externo Mercado Interno

432,1 512,4

1.468,3
1.669,5

1.900,4
2.181,9

9M21 9M22

Mercado Externo Mercado Interno

307,6 
403,9 

19,8%

23,1%

9M21 9M22

Lucro líquido recorrente
Margem líquida recorrente

VOLUME

104,6
MILHÕES

1,7% vs. 9M21

RECEITA BRUTA

R$ 2.181,9 
MILHÕES

14,8% vs. 9M21

EBIT RECORRENTE

R$ 152,7 
MILHÕES

(36,2%) vs. 9M21

LUCRO LÍQUIDO RECORRENTE

R$ 403,9 
MILHÕES

31,3% vs. 9M21

Destaques 9M22 yoy
Resultado 3T22 & 9M22

+16,2%

-2,0%

+18,6%

+13,7%



Receita Bruta – Mercado Interno e Exportação
(Em milhões de R$)

Resultado 3T22 & 9M22

1.900,4 
2.201,7 2.181,9 

(29,5)

230,7 70,1 30,0 (19,8)

Receita Bruta - 9M21 Volume - MI Preço e mix - MI Volume - ME Preço e mix - ME Receita Bruta sem efeito
câmbio

Câmbio - ME Receita Bruta - 9M22

Variação em função do volume e da receita bruta por par

Dólar médio: 9M21 = R$ 5,3324 / 9M22 = R$ 5,1344 – ∆ (-3,7%)

Var.
15,9%

Var.
14,8%

Volume: + R$ 40,6

Preço/Mix: + R$ 260,7

Câmbio: - R$ 19,8

Total: = R$ 281,5



Resultado 3T22 & 9M22

Custo produtos vendidos
(Em milhares de R$)

20,6% 22,5% 20,0% 19,3% 20,6% 

22,9% 23,3% 25,1% 27,2%
30,3%

10,5%
11,0% 11,6% 11,0%

11,0%54,0%
56,8% 56,7% 57,5%

61,9%

9M18 9M19 9M20 9M21 9M22A

46,0%
43,2% 43,3% 42,5%

38,1%
OUTROS GASTOS FABRIS
0,0 PP vs. 9M21
0,0 PP vs. 9M19
+0,5 PP vs. 9M18

MATÉRIA-PRIMA
+3,1 PP vs. 9M21
+7,0 PP vs. 9M19
+7,4 PP vs. 9M18

MÃO DE OBRA
+1,3 PP vs. 9M21
-1,9 PP vs. 9M19
0,0 PP vs. 9M18

CPV TOTAL
+4,4 PP vs. 9M21
+5,1 PP vs. 9M19
+7,9 PP vs. 9M18

MARGEM BRUTA
-4,4 PP vs. 9M21
-5,1 PP vs. 9M19
-7,9 PP vs. 9M18

9M22A

* Excluída a receita (R$ 19,7 MM) e o custo (R$ 21,5MM) dos ~355 mil pares vendidos a preço abaixo do custo em 
função do encerramento das atividades operacionais da Grendene USA. 



2,80 3,11 2,55 2,92 3,41

3,10 3,21
3,19

4,10
5,03

1,42
1,52

1,47

1,66

1,82

7,32
7,84

7,21

8,68

10,2616,53 16,86
15,67

18,48
20,74

9M18 9M19 9M20 9M21 9M22A

Resultado 3T22 & 9M22

Custo produtos vendidos por par
(Em R$)

OUTROS GASTOS FABRIS/PAR
+9,6% vs. 9M21
+19,7% vs. 9M19
+28,2% vs. 9M18

MATÉRIA-PRIMA/PAR
+22,7% vs. 9M21
+56,7% vs. 9M19
+62,3% vs. 9M18

MÃO DE OBRA/PAR
+16,8% vs. 9M21
+9,6% vs. 9M19
+21,8% vs. 9M18

CPV TOTAL/PAR
+18,2% vs. 9M21
+30,9% vs. 9M19
+40,2% vs. 9M18

RECEITA BRUTA/PAR
+12,2% vs. 9M21
+23,0% vs. 9M19
+25,5% vs. 9M18

9M22A

CAGR: 6,40%
3T18-3T22

CAGR: 12,86%
3T18-3T22

CAGR: 5,05%
3T18-3T22

CAGR: 8,81%
3T18-3T22

CAGR: 5,84%
3T18-3T22

Variação IPCA entre jul/19 e set/22: 24,89%.
Variação IPCA entre jul/18 e set/22: 29,57%.

* Excluída a receita (R$ 19,7 MM) e o custo (R$ 21,5MM) dos ~355 mil pares vendidos a preço abaixo do custo em 
função do encerramento das atividades operacionais da Grendene USA. 



Despesas operacionais recorrentes
(Em milhões de R$)

Resultado 3T22 & 9M22

4,9 -11,8 -5,3 7,9 -15,7 

67,8 66,7 55,2 66,0 76,6 

379,6 371,2 264,9 346,3 444,0 

452,3 426,1 

314,7 

420,2 

504,9 

4,8% 4,7% 5,2% 4,3% 4,4%

27,0% 26,4%
25,0%

22,3%

25,7%

32,2%
30,3% 29,7%

27,1%
29,2%

 9M18  9M19  9M20  9M21  9M22A

TOTAL DESP. OPERACIONAIS 
+20,1% vs. 9M21 (+R$ 84,7 MM)
+2,1 PP ROL vs. 9M21

DESPESAS COMERCIAIS
+28,2% vs. 9M21 (+R$ 97,8 MM)
+3,4 PP ROL vs. 9M21

GERAIS & ADMINISTRATIVAS
+15,9% vs. 9M21 (+R$ 10,5 MM)
+0,1 PP ROL vs. 9M21

OUTRAS DESPESAS (RECEITAS)  E 
EQUIVALÊNCIA PATRIMONIAL
n.s. vs. 9M21 (-R$ 23,6 MM)
+1,4 PP ROL vs. 9M21

* Excluída a receita (R$ 19,7 MM) e o custo (R$ 21,5MM) dos ~355 mil pares vendidos a preço abaixo do custo em 
função do encerramento das atividades operacionais da Grendene USA. 



221,6 239,4 

152,7 
113,8 

17,9 

196,3 (113,0)

(62,3)

(23,0)
(18,4)

(29,0)
(22,0)

(38,9) 23,6 (38,9)

EBIT 9M21 Item nâo
recorrente

9M21

EBIT
recorrente

9M21

Var. Rec.
Líquida

Var. CPV -
MP

Var. CPV -
Mão de obra

Var. CPV -
Outros

Var.
Comissões

Var. Fretes Var.
Publicidade

Var. outras
desp. Oper.

Outras
Desp./Rec.

Operacionais

EBIT
recorrente

9M22

Item nâo
recorrente

9M22

EBIT 9M22

Créditos PIS/COFINS s/ICMS Insumos + R$ 9,9
Créditos processuais – Laufer + R$ 0,9
COVID - R$ 11,7
PDD - R$ 13,9
Processo Incra - R$ 1,0
Baixa Imobilizado UK - R$ 2,1

Processo IRRF - Serviços + R$ 3,2
COVID - R$ 3,8
Result. Equiv. Patrimonial GGB - R$ 20,4
Resultado Varejo ME - R$ 12,5
Baixa Imobilizado Grendene USA - R$ 1,2
Baixa Estoque Grendene USA - R$ 1,8
Gestão de Franquias - R$ 1,5
Indenizações Cíveis - R$ 0,9

17,5%

12,9% 13,6%
15,4%

8,7%

VAR. DESP. OPER. = (R$ 84,7 MM) / 20,1%

EBIT
(Em milhões de R$)

Resultado 3T22 & 9M22



VALE3 (100%)

Resultado 3T22 & 9M22Resultado 3T22 & 9M22

Carteira “Comitê de Investimentos”

80%

11%

9%

REAL ESTATE RENDA VARIÁVEL CRÉDITO PRIVADO

PARTICIPAÇÃO % - POR CLASSE DE ATIVOS (30/09/2022)

Saldo em Carteira: R$ 581,0 Milhões

RENTABILIDADE A CARTEIRA “COMITÊ DE INVESTIMENTOS”

REAL ESTATE 60,44% 330,42% CDI

CRÉDITO PRIVADO 43,20% 226,23% CDI

RENDA VARIÁVEL 158,33% 1013,31% CDI

TOTAL 92,00% 452,70% CDI



Dividendo Data de aprovação Data  ex-dividendo
Data início  
pagamento

Valor bruto R$ Valor bruto por ação R$ Valor líquido R$
Valor líquido por ação 

R$

Dividendo 1 28/04/2022 10/05/2022 25/05/2022 46.696.009,12 0,051760415 46.696.009,12 0,051760415

JCP 1 28/04/2022 10/05/2022 25/05/2022 37.000.000,00 0,041012827 31.450.000,00 0,034860903

Dividendo 1 04/08/2022 12/08/2022 31/08/2022 7.644.683,71 0,008478151 7.644.683,71 0,008478151

JCP 1 04/08/2022 12/08/2022 31/08/2022 18.000.000,00 0,019962463 15.300.000,00 0,016968093

Dividendo 1 27/10/2022 04/11/2022 23/11/2022 59.067.772,24 0,065507678 59.067.772,24 0,065507678

JCP 1 27/10/2022 04/11/2022 23/11/2022 34.000.000,00 0,037706874 28.900.000,00 0,032050843

Soma 202.408.465,07 0,224428408 189.058.465,07 0,209626083

1 Dividendo e JCP aprovado “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinária que apreciar o balanço patrimonial e as demonstrações financeiras referentes ao exercício de 2022.

Destinação do Dividendo e JCP Proposto
Resultado 3T22 & 9M22

Destinação do resultado do período (9M22) R$

Lucro líquido do período 365.419.815,87

( - ) Reserva de incentivos fiscais (152.358.273,69)

Base de cálculo da reserva legal 213.061.542,18

( - ) Reserva legal (10.653.077,11)

Valor do dividendo / Base de cálculo do dividendo mínimo obrigatório 202.408.465,07

( - ) 1ª e 2ª Destinação de Dividendos e Juros Sobre Capital Próprio (109.340.692,83)

Saldo disponível para 3ª distribuição de dividendos 93.067.772,24

Dividendo mínimo obrigatório – 25% 50.602.116,27

Dividendo proposto em excesso ao mínimo obrigatório 151.806.348,80

Soma 202.408.465,07



Dividendo e JCP Acumulado desde 2004
Resultado 3T22 & 9M22

64,2 81,2 128,3 119,7 109,0 110,0 121,7 219,5 293,5 300,1 220,8 275,9 351,4 377,8 315,1
536,5

219,5 395,2
202,4

64,2 145,3 273,6 393,3 502,3 612,3 734,1
953,6

1.247,1
1.547,1

1.768,0
2.043,9

2.395,3
2.773,0

3.088,1

3.624,6
3.844,1

4.239,3
4.441,7

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Dividendos + JCP Acumulado: Dividendo + JCP

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 9M22

Payout (*) 96,4% 101,3% 100,4% 100,3% 45,9% 40,7% 39,8% 74,8% 71,1% 71,8% 46,1% 48,6% 53,1% 55,2% 52,0% 65,7% 51,6% 63,0% 53,3%

Dividend yield (**) 2,0% 4,0% 6,6% 5,2% 7,0% 5,9% 4,7% 8,5% 8,4% 5,0% 4,8% 5,2% 6,3% 4,7% 4,0% 6,7% 2,7% 4,5% 3,9%

A POLÍTICA DE DIVIDENDOS DA COMPANHIA É DISTRIBUIR COMO 
DIVIDENDOS A TOTALIDADE DOS LUCROS QUE NÃO TEM COMO 
ORIGEM OS INCENTIVOS FISCAIS, APÓS A CONSTITUIÇÃO DAS 
RESERVA LEGAIS E ESTATUTÁRIAS.

R$ 4,4 BILHÕES DE DIVIDENDOS E JCP DISTRIBUÍDOS DESDE 2004.

(*) Payout: Dividendo+JCP líquido dividido pelo lucro líquido após a constituição das reservas legais.

(**) Dividend yield: Dividendo por ação + JCP líquido por ação no exercício dividido pelo preço médio ponderado da ação no período anualizado.



Resultado 3T22 & 9M22

Q&A



Resultado 3T22 & 9M22

MUITO OBRIGADO


